高铁天台站站前广场及配套工程（装修）

一、施工单位概况
1、 施工单位名称：浙江中工联合工程有限公司（曾用名：杭州嘉盛装饰工程有限公司）
2、 施工单位项目经理：沈燕中
3、 [bookmark: _Toc77021307]施工单位资质类别及等级：建筑装修装饰工程专业承包壹级、建筑幕墙工程专业承包壹级、电子与智能化工程专业承包贰级、建筑工程施工总承包叁级、建筑幕墙工程设计专项甲级、建筑装饰工程设计专项甲级

2、 项目管理相关概况
1、 施工单位项目管理机构设置
为了确保高铁天台站站前广场及配套工程（装修）的施工进度计划的落实，保证施工质量、施工安全、文明施工。根据工程特点，将设立一个强有力管理组织，以保证本工程各项计划得以充分落实。我司将组建“ 高铁天台站站前广场及配套工程（装修）项目部”，并配备最优的项目管理班子成员，对本工程进行全方位、全过程的精心组织、科学管理。
为了实施项目管理的总目标。以能实现实施项目所要求的工作任务为原则，简化机构缩短流程，做到精干高效。
项目管理系统是由各子专业系统组成，各个子专业系统间存在大量结合部位。设置项目系统时以专业方面考虑划分部门、岗位、权利范围和人员，能够完成项目管理总体目标而实行合理分工和协作。根据本工程的实际情况，现场配备质量员、安全员、施工员、材料员及测量员，本工程的项目管理部是由在施工质量、安全及进度方面具有丰富经验的优秀团队组成。我司将根据施工进度交叉作业，合理调配施工作业人数，确保在时间紧任务重的情况下保质保期保量完成任务。公司拥有大型现代化加工厂和进口高精度幕墙生产设备及生产线，并形成专门加工车间。工厂实行标准化管理，生产过程完全符合ISO9001质量体系的要求。
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2、 [bookmark: _Toc77021314]工作职责
（1）项目主要管理岗位职责
1. [bookmark: _Toc77021315][bookmark: _Toc12964276]项目总指挥职责及分工
对整个工程进度和质量负责，技术负责人、项目总协调要定期向总指挥汇报工程情况。特殊难度问题由总指挥负责协调解决。
负责总体施工进度计划审批。
对工程总体施工进度及工程质量负责，并接受集团质量安全监察团监督。
拥有对于本工程有关事宜的决策权。
负责对下属部门或人员监督与考核。
1. [bookmark: _Toc12964277][bookmark: _Toc77021316]项目经理职责及分工
项目经理是公司选派到工程现场的并赋予现场最高管理权的工程项目管理者。他代表公司对工程施工的质量、进度、技术、安全、文明施工、现场材料管理负完全责任；
对本工程资金的合理使用具有批准权；工程材料由公司采购部按标准购买，项目经理部不得自行采购材料。
对本项目现场全体人员具有管理、考核、评价、分配、使用的全部权利。
根据工程合同，与合同甲方、土建土建、监理公司等各方面进行沟通、协调和配合，落实各项施工准备、施工配合的内容、时间、计划、措施等各项安排；及时处理各项事务。
根据工程合同，组织制定并批准现场施工组织方案；
根据工程合同及现场条件，制定工程总体施工进度计划和各分项计划；并组织落实。
根据计划，检查施工准备和落实情况；
对现场人员管理、考核、评价、分配、奖罚等管理工作；
组织工程施工工作会议，及时解决存在的问题；
组织安全检查、评价、纠正、持续改进的管理工作；
组织施工进度的检查、评价、纠正的管理工作；
组织现场文明施工的检查、评价、纠正、持续改进的管理工作；
组织现场材料保护和使用的检查等管理工作；
组织检查现场技术工作；
对施工现场的全面工作负责。
1. [bookmark: _Toc12964278][bookmark: _Toc77021317]商务负责人职责及分工
负责合同管理和预算工作，确保合同的正确履行。
对项目进行成本控制，对各项目成本进行预测、制定成本计划。
根据项目的实际情况，制定资金计划，防止财务风险。
根据工程合同负责催收工程款，建立收款台帐，控制资金风险。
本项目部成本目标进行分解，控制和考核，认真组织各单位进行成本核算，责任落实到人，确保总目标按期实现。
1. [bookmark: _Toc77021318][bookmark: _Toc12964279]技术负责人职责及分工
协助项目经理对项目的技术和质量全面负责，负责工程质量总目标兑现，对工程产品的最终施工质量负全责。对本项安全生产技术工作负直接领导责任。
全面负责项目设计管理工作，包括总体设计的布局、设计意图之考虑、设计计划的拟制及确定、组织项目有关人员参加图纸会审、设计交底，负责编制和审核施工组织设计并及时根据施工情况编制方案及分阶段的实施方案，并解决施工中遇到的工程技术问题和安全技术问题，落实各项技术和质量措施，并指导督促项目技术人员抓好各种操作和质量验收及产品保护。
负责本工程技术管理工作，组织重大技术方案的审核，协调解决施工过程中出现的重大技术问题。
负责施工全过程技术指导与监控，负责监督执行ISO9001 质量体系，组织施工图纸会审和技术交底工作。
负责主持项目技术例会，处理设计变更有关工作。
与业主、设计单位、监理公司保持经常沟通，保证设计、监理的要求与指令在各工种中贯彻落实。
组织技术骨干对本项目的关键技术难题进行科研攻关，落实加工制作、施工安装工艺，确保施工顺利进行。
负责组织各项性能指标检测材料试验等工作。
实施设计变更，及时提供局部结构优化的方案，完善图纸确认手续。
负责对项目技术事宜与建筑师及设计院进行沟通。
1. [bookmark: _Toc77021319][bookmark: _Toc12964280]公司安全主管职责及分工
执行本企业的领导和安全部门在安全生产方面的规定，对安全全面负责。
经常检查施工现场的机械设备及其安全装置、钢管架、工夹具、半成品堆放以及生活设施等是否符合安全文明要求。
经常对项目职工进行安全生产思想教育，对新调入项目的工人进行安全生产现场教育；对特种作业的工人，必须经考试合格，并持有操作合格证，方可独立操作。
发生事故时，应及时向主管领导和安全部门报告，并协助安全部门进行事故的调查、登记和分析处理工作。
开展各项安全管理工作，制定具体的安全管理措施。
1. [bookmark: _Toc77021320][bookmark: _Toc12964281]公司质量主管职责及分工
收集整理质量资料，对现场情况随时随地进行监控，及时填报分项工程质量检查评定报表，协助建立质量档案。
按质量标准及时对工程质量进行验评，对不合格的有权责令返工或停工，并将发生的质量事故及经济损失如实上报。
参加质量会议及质量检查，参加工程质量事故的分析、调查和处理。
积极协助领导开展全面质量管理，严格掌握质量标准，对检验评定的工程质量负责，认真实行目标管理和全面质量管理。
严格按设计图纸、施工规范、施工程序组织施工，按质量检验评定标准检查。
严格掌握质量标准，坚持原则，正确及时反映质量情况。
1. [bookmark: _Toc12964282][bookmark: _Toc77021321]施工员职责及分工
根据设计图纸和施工进度要求，合理安排各施工班组的现场作业。
负责与其他各施工单位的现场工作协调。
全面监督各施工班组的施工进度情况，并根据实际情况及时做出相应的调整，以保证整体工程的顺利进行。
负责对施工技术方案和施工进度计划的具体贯彻实施工作。
对现场施工过程中出现的各种具体情况及时做出处理，并及时向项目部如实汇报。
严格控制各施工班组的现场材料使用和现场材料保护工作，并落实好成品的保护措施。
根据设计图纸和施工进度要求，合理安排各施工班组的现场作业。
负责与其他各施工单位的现场工作协调。
全面监督各施工班组的施工进度情况，并根据实际情况及时做出相应的调整，以保证整体工程的顺利进行。
负责对施工技术方案和施工进度计划的具体贯彻实施工作。
对现场施工过程中出现的各种具体情况及时做出处理，并及时向项目部如实汇报。
严格控制各施工班组的现场材料使用和现场材料保护工作，并落实好成品的保护措施。负责详细记录施工现场的各种情况，做好施工日记。
1. [bookmark: _Toc12964283][bookmark: _Toc77021322]材料员职责及分工
主管工程项目材料工作，对项目副经理负责；
负责项目部材料管理，建立完整的材料台帐（包括所有材料的进货记录及出库记录，补料申请记录）；
负责对照进度计划编制工程材料的进场计划（含周计划和月计划）；
接受设计发放的下料单、图纸、送货单，并妥善保管和分发；
根据派工单编制领料单并监督执行现场领用手续；
及时反馈现场缺料信息并负责催料；
负责协助仓管每月月底对项目部仓库的盘点工作，并上报材料报表；
督促仓管员作好材料标识，合理存放，保证堆放整齐有序，使工地现场的成品及半成品能有效管理；负责办理退回材料的手续。
1. [bookmark: _Toc77021323][bookmark: _Toc12964284]质检员职责及分工
主管各施工区域现场施工质检日常工作，切实做好现场施工各工序质检日记，规范各项质量记录文件，对项目副经理负责；
编制项目质量计划、安装工序检验计划；
现场跟班对质量、ISO9000 体系运行进行监督；
检查施工现场是否按照施工图和工艺规程（即施工质量计划）施工，是否符合行业标准和技术规范的要求；
负责基准点、标高、轴线的复核校验；
检查场内材料堆放、标识是否符合要求，产品保护措施是否到位；
负责进场材料、安装样板、隐蔽工程、完工工程的检验，填写分项工程检测评定表，隐蔽验收报告，办理报验和验收签证手续；
负责对安装不合格发出整改或不合格报告，性质严重的下达罚款停工通知，并对整改项目进行跟踪；
参与竣工工程内部验收及质量等级评定；
参与竣工工程内部验收及质量记录，按时填写质量监理日记，要求字迹清楚、数据准确，竣工验收时交付全部质量检验和性能测试资料；
参与重大质量问题的处理，协助项目部经理搞好外部（业主、监理、质检站）协调工作；
定期编制周报与月报，及时对工程处上报的月进度确认、签证；
1. [bookmark: _Toc12964285][bookmark: _Toc77021324]安全员职责及分工
主管项目安全、文明施工、环境保护及消防保安等日常工作，切实做好安全、文明施工、环境保护及消防保安等日记，检查施工现场的安全设施等，对项目副经理负责。
贯彻执行安全法规、条例、标准、规定，做好宣传教育和管理工作，编制安全技术施工方案并组织实施；
组织员工学习安全操作规程，进行安全技术交底，教育员工不违章作业；
对新员工进行安全教育、培训和考核；
巡查施工现场，调查研究生产中的不安全因素，提出改进意见和措施；
对施工现场搭设的脚手架、垂直运输设备、施工吊篮、临时用电装置和电动机具等安全防护设施组织验收；
发生工伤事故应先立即抢救伤员，并立即上报事故，并做好现场保护和调查处理；
制止违章指挥，遇有严重违章，有权暂停施工，并报告领导处理。对违章行为有权提出处罚意见；
具体负责现场施工设备的管理，建立设备台帐；
负责协调当地法定环境和职业健康安全监督、监测部门对施工现场的污染排放、职业健康安全行业进行监测；
负责落实施工队伍的三级安全教育，组织员工进行环境和安全意识的教育培训。
1. [bookmark: _Toc12964286][bookmark: _Toc77021325]资料员职责及分工
负责公司质量体系文件的领取，登记，标识，发放，借阅回收工作。
负责外来文件收发、传送、保管、分类、整理和归档工作。
负责材料资料、工程验收资料的编写及其它一次性资料之收发、传送、保管、分类、整理和归档工作。
1. [bookmark: _Toc77021326][bookmark: _Toc12964287]测量员职责及分工
负责工程的测量放线及定位。
复核土建提供的基准线及基准点。
负责对安装精度的控制与检测。
负责对施工队的技术交底。
1. [bookmark: _Toc77021327][bookmark: _Toc12964288]预算员职责及分工
编制初步预算和施工预算
施工预算的分解，确立工程施工过程中的各阶段，各部门的预算控制目标
监督各阶段各部门的预算进行情况
预算的追加与消减，根据施工实际情况合理调整工程施工预算
就成本控制，资金平衡向项目经理提出合理化建议
参与工程结决算并对工程施工预算的执行情况进行总结，分析，形成书面报告。


3、 主要管理制度
[bookmark: _Toc528853186][bookmark: _Toc12964391][bookmark: _Toc77021460][bookmark: _Toc521841004]质量管理制度
	序号
	施工质量管理措施

	1
	除严格把好材料进场关外，还应加强供货商评审、测量装置（计量仪器）、数据分析等管理。

	2
	制定《技术质量管理岗位责任制》、《技术质量管理制度》，落实奖罚制度，依据质量验收标准和规范，制定《技术质量管理办法》，重视施工准备（含技术交底准备）、过程检验。杜绝不合格产品进入下一道工序。

	3
	做好施工组织设计和施工方案的优化工作，施工组织设计、施工方案必须经项目经理和总承包商、监理审批后方可实行。在施工过程中，施工人员必须严格按照施工组织设计的要求实施，不得随意更改。

	4
	做好图纸会审和各种交底工作，让施工人员领会设计意图和质量技术要求。

	5
	施工人员及管理人员必须严格执行国家建设部颁发的现行规范、规程、标准及技术文件组织施工，任何人不得随意更改。发现问题及时上报。并会同相关人员、部门研究处理。

	6
	项目部建立起按ISO9001：2000体系要求编制的运行表格填写制度。预先控制质量事故的发生。

	7
	质检员实行现场施工过程的质量监督、施工过程中发现问题及时处理。对不按设计要求、施工验收规范、操作规程及施工方案的行为，质检员有权停止现场施工、并勒令其现场整改。

	8
	健全交接制、把好施工制作、测量、试验关。

	9
	对影响质量的关键部位及主要工序，在施工前编制专题施工方案，用以指导现场施工，提高工程质量。

	10
	认真做好计量工作，用数据说话，保证施工用料的定额用量。


工期管理制度
1）增加劳动力，加快施工进度，以避免后期未知因素所带来的误工；
2）建立天气预报预警小组，随时关注天气变化情况，提前做好相应的雨水天气的预防措施，尽量减少雨水天气对工程的影响。造成工程返工，从而保证施工进度；
3）开展多作业面平行作业。
支护结构在保证质量和安全的前提下，开展多工作面平行作业，使得各工序间能穿插作业，减小相互影响，加快循环作业时间。
4）做好成品保护，减少返修率。
对完成的成品、半成品制定相应的保护措施，安排专人负责，保证成品、半成品质量，以保证顺利交验或进行下一道工序，防止因返工增加工期。
5）采取技术措施，改善施工环境。
根据我单位的经验和优势，针对对施工进度造成影响的各种因素，采取可靠的措施为施工创造良好的条件，从而保证施工安全，提高施工进度。

材料采购制度
1、材料的采购和使用严格按照相关工程技术规范和本项目招标文件中关于材料的规定去采购并确保符合设计之要求；
2、材料采购前，将严格对供应材料的生产厂家进行考核，考核合格后方可在该供料商进行材料采购。
3、合同签订后在规定的时间内，我司将向业主、监理工程师及设计院提交一份材料使用计划，内容包括本工程应采购的材料种类、名称、规格和数量；供货时间等，供其批复。
4、幕墙外装饰工程材料在正式订货前向业主提供供货厂家的相关资料，取得业主同意后方可订货。
5、所有运抵工地（除业主或指定分包商供应或外购）的材料，确保附有出厂证明书（标有厂名、材料名称、规格和数量、出厂时期和批号，试验报告和订货单副本）、合格证等资料供监理工程师审查。
6、我司承诺所有运至工地材料，确保按现行国家规范及行业规范及本工程要求进行抽样试验。
7、监理工程师验收合格后的材料，我司保证合理使用、运输和存放。
8、进口材料进场时，确保附有厂商的质量保证书、产品合格证、制造工艺流程表以及试验室提供的材料试验报告（化学成份和机械性能等）和进口贸易的商检证明和有相关的原始税票单据等。
9、原材料采购及进场计划的编制严格按照土建拟定的工程施工进度计划及我公司根据总进度计划表拟定的本项目分部分项工程进度计划进行，并保证材料采购及材料场计划配合现场的实际情况予以调整。保证不出现由于材料的问题造成现场停工待料。
10、材料监督
所有材料在工程验收之前的任何时间我司都将无条件接受检查、抽样、测试等，绝不使用未经批准的材料。
材料的取样、试验的过程均有业主、甲方或甲方委托的监理单位在场见证。试验结果报给甲方，我司也将存档备查。
工程施工期间，我司将配备足够人员随时配合监理工程师进行相关材料的抽样试验。
劳动力保障制度
合理组织好各个专业工种之间的流水作业，避免产生窝工现象，根据实际的施工进度随时调整施工人数，必要时可以打破工种间的界限，实行跨专业突击抢工。
	项目
	保证措施

	管理人员
	坚持按管理人员定编定员，作业人员一专多能的原则。在确保经营管理和施工生产需要的情况下，力求精干高效、结构合理；

	
	坚持集中统一领导的原则，杜绝无组织、无纪律的行为，管理人员调动必须经公司统一审理办理手续，任何部门和个人不得擅自调动人员；

	
	坚持知人善用、岗薪一致的原则，力争做到人尽其才，充分发挥员工的专业特点，调动员工的工作积极性；

	
	集中公司优势便利，调集技术业务精、素质高的有类似施工经验的管理人员，配备足够的各专业施工劳动力，保证工程施工需要。

	劳务队伍
	在长期的施工过程中，我司劳务公司积累了一批成建制、有纪律、施工能力强、技术过硬的劳务施工队伍，建立了一整套完善的劳务管理制度、培训制度和考核制度。本项目拟选用的劳务队伍，是我司劳务公司在编的施工队伍，而且是必须经劳务公司推荐，由公司进行核查确认后方可参加本工程的建设。

	合同签订及工资支付
	本单位职工工资根据《劳动合同》约定，每月固定发放，我司劳务公司的劳务工按其《劳动合同》每月发放。

	
	根据项目部每月的完成工程量统计，我司与劳务公司结算劳务工资，并由劳务公司支付劳务工工资。

	
	为保证劳动力工资的及时发放，在开工前按规定将工人工资保障金转入市财政部门设立的工资保障金专用账户。一旦工程建设中出现拖欠工人工资的情况，由财政部门从工资保障金中先予以划支。


机械投入保障制度
[bookmark: _Toc421808880][bookmark: _Toc417461361][bookmark: _Toc410661030][bookmark: _Toc410720698][bookmark: _Toc410660667][bookmark: _Toc417308736][bookmark: _Toc410661391][bookmark: _Toc417308353][bookmark: _Toc77021370]1）机械设备资源保障体系
本工程现场使用到的主要机械设备为我司自有，可满足本工程的施工要求。为保证所有机械设备等满足工程施工的需要和调配管理的力度，在项目部内将成立设备资源与调配体系，在项目经理的领导下，由主管机械设备资源的组长主持本体系的运行与管理考核。
[bookmark: _Toc410661031][bookmark: _Toc417308737][bookmark: _Toc417308354][bookmark: _Toc77021371][bookmark: _Toc410660668][bookmark: _Toc417461362][bookmark: _Toc421808881][bookmark: _Toc410720699][bookmark: _Toc410661392]2）自有机械设备的保障
我司现在已做好了本工程中标后的施工设备的配置预案，施工中采用的主要机械设备均我司自有，而且对准备投入到本工程的机械设备进行了保养、维修时设备处于良好状态。
[bookmark: _Toc410661032][bookmark: _Toc417308355][bookmark: _Toc77021372][bookmark: _Toc421808882][bookmark: _Toc417461363][bookmark: _Toc410660669][bookmark: _Toc417308738][bookmark: _Toc410661393][bookmark: _Toc410720700]3）机械设备的维修保养
我司成立由专门的机械设备维修保养小组，对公司在册的所有机械设备建立了台帐制度，定期对施工设备进行保养维修、报废及购进新设备，使机械设备始终保持良好状态，随时可以投入使用。
[bookmark: _Toc421808883][bookmark: _Toc410661033][bookmark: _Toc417308356][bookmark: _Toc410720701][bookmark: _Toc417461364][bookmark: _Toc410660670][bookmark: _Toc410661394][bookmark: _Toc77021373][bookmark: _Toc417308739]4）加强对机械设备的备品备件的计划定制与采购
保证主要设备的关键部件都有备品备件，保障设备故障时及时更换损坏的零部件。对常规及关键部位易损耗配件均有备品，损坏时可直接更换。
[bookmark: _Toc410661395][bookmark: _Toc417461365][bookmark: _Toc410660671][bookmark: _Toc77021374][bookmark: _Toc410720702][bookmark: _Toc417308357][bookmark: _Toc410661034][bookmark: _Toc417308740][bookmark: _Toc421808884]5）机械设备的应急措施
机械在使用时，发生一般故障时，可由维修人员第一时间抢修，以保证机械设备的正常使用。如果发生故障无法修复，一般设备采用备用设备，如果大型机械无法使用的情况，马上采用租赁其他大型设备来代用，避免出现工程的停滞。
[bookmark: _Toc298749511][bookmark: _Toc421808885][bookmark: _Toc298527061][bookmark: _Toc410720703][bookmark: _Toc294250724][bookmark: _Toc306669476][bookmark: _Toc410661035][bookmark: _Toc417308358][bookmark: _Toc417461366][bookmark: _Toc294969492][bookmark: _Toc292642937][bookmark: _Toc291863231][bookmark: _Toc410661396][bookmark: _Toc410660672][bookmark: _Toc417308741][bookmark: _Toc77021375]6）投入机械设备的承诺
我司承诺，拟投入的机械设备均为我司所有，并且保证所有的机械设备满足工程施工进度需要，到位率100%，保证工程加工和安装精度要求。现场拟投入的施工机械设备均在施工前一周进场，并可根据现场需要进行调整。工程验收合格后，我司所有的设备撤出施工现场。

4、 施工期环境保护措施落实情况
一、环境保护及绿色施工目标
[bookmark: _Toc187311047][bookmark: _Toc219440701][bookmark: _Toc231439122][bookmark: _Toc224303387][bookmark: _Toc231560215][bookmark: _Toc231635547][bookmark: _Toc231614656][bookmark: _Toc219439050][bookmark: _Toc299069459][bookmark: _Toc299074009][bookmark: _Toc298918565][bookmark: _Toc299073360][bookmark: _Toc299075956][bookmark: _Toc267557632][bookmark: _Toc295238512][bookmark: _Toc299076605][bookmark: _Toc299070115][bookmark: _Toc299075307][bookmark: _Toc269470839][bookmark: _Toc295239402][bookmark: _Toc299077254][bookmark: _Toc277565782][bookmark: _Toc269761786][bookmark: _Toc299074658][bookmark: _Toc269472592][bookmark: _Toc299071413][bookmark: _Toc299072062][bookmark: _Toc299077903][bookmark: _Toc414702574][bookmark: _Toc301876508][bookmark: _Toc277622069][bookmark: _Toc269473006][bookmark: _Toc269472178][bookmark: _Toc295239178][bookmark: _Toc299070764][bookmark: _Toc295238954][bookmark: _Toc295238730][bookmark: _Toc297623260][bookmark: _Toc273115552][bookmark: _Toc299072711]1.现场环境管理目标和指标
为确保工程施工生产的顺利进行，减少施工扰民，保持周边环境，我项目经理部将依据ISO14001环境管理体系标准和我公司环境管理手册，建立现场环境管理体系，制定环境目标和指标如下：
噪声污染：无夜间施工，噪声排放严于国家要求
扬尘控制：全面控制，总体实现与外界环境同步
污水排放：排污达标，满足国家排污指标的要求
废弃物管理：废弃物排放无污染
节能降耗：材料节约率2％，施工用水用电节约15％（与同类工程比）危险品的控制等：无火灾，无爆炸事故
[bookmark: _Toc486939889][bookmark: _Toc77021461][bookmark: _Toc521841005][bookmark: _Toc471468254][bookmark: _Toc464218985][bookmark: _Toc463949420][bookmark: _Toc528853187][bookmark: _Toc463945526][bookmark: _Toc463945774][bookmark: _Toc12964392]二、环境保护及绿色施工管理体系
[bookmark: _Toc266438232][bookmark: _Toc269470840][bookmark: _Toc266971845][bookmark: _Toc269761787][bookmark: _Toc269473007][bookmark: _Toc277622070][bookmark: _Toc266969913][bookmark: _Toc266969700][bookmark: _Toc269472593][bookmark: _Toc269472179][bookmark: _Toc277565783][bookmark: _Toc266188668]1、环境保护管理机构
项目经理
质安副经理
项目安全员
后勤保障部
环境管理负责人
劳动管理负责人
其他有关部门

[bookmark: _Toc277622071][bookmark: _Toc266969914][bookmark: _Toc277565784][bookmark: _Toc266971846][bookmark: _Toc269472594][bookmark: _Toc269472180][bookmark: _Toc266969701][bookmark: _Toc266438233][bookmark: _Toc269470841][bookmark: _Toc269473008][bookmark: _Toc266188669][bookmark: _Toc269761788]2、环境保护管理体系
本工程坚决执行和落实环境保护目标责任制，把环境保护指标以责任书的形式层层分解到各有关施工安装队和个人，列入承包合同和岗位责任制，建立一支懂行善管的环保自我监控体系。
项目经理是环境保护工作的第一责任人，是施工现场环境保护自我监控体系的领导者和责任者，环保政绩也将作为我公司考核项目经理的一项重要内容。
	项次
	环境保护管理体系

	1
	施工现场建立环境保护，环境卫生管理和检查制度，并做好相应的检查记录。对施工现场作业人员进行相关的教育培训，考核包括环境保护、卫生等有关的法律、法规等内容。

	2
	施工期间的噪声排放应符合国家规定的建筑施工场界噪声排放标准，夜间施工时，办理施工许可证，并做好告知工作。

	3
	施工现场污水排放按照当地的要求执行。施工现场的泥浆、污水未经处理的不得直接排入城市排水设施和河流、湖泊池塘等地方。

	4
	施工现场产生的固定废弃物分类存放，建筑垃圾和生活垃圾要及时清理清运，有毒有害废弃物运送到专门的废弃物中心消纳。

	5
	施工现场的裸露场地和集中堆放场地的土方采取覆盖、固话或绿化等措施。土方作业时采取防止扬尘的措施。

	6
	建筑物内施工垃圾的清运，必须采取相应的容器或管道运输，严禁凌空抛掷。

	7
	施工现场使用的易飞扬的颗粒建筑材料应密闭存放或采取覆盖等措施。

	8
	施工现场内严禁焚烧各类废弃物，禁止将有毒有害废弃物作土方回填。

	9
	施工时发现文物、古迹、爆炸物、电缆等，应当停止施工，保护好现场，及时向有关部门报告，按照有关规定处理后方可继续施工。

	10
	施工中需要停水、停电、封路而影响环境时，必须经有关部门批准，事先告示，并设有标志。


[bookmark: _Toc521841006][bookmark: _Toc299074659][bookmark: _Toc463945527][bookmark: _Toc295238955][bookmark: _Toc299075957][bookmark: _Toc463949421][bookmark: _Toc77021462][bookmark: _Toc299070765][bookmark: _Toc297623261][bookmark: _Toc471468255][bookmark: _Toc299075308][bookmark: _Toc299072063][bookmark: _Toc528853188][bookmark: _Toc463945775][bookmark: _Toc299069460][bookmark: _Toc299072712][bookmark: _Toc414702575][bookmark: _Toc298918566][bookmark: _Toc295239403][bookmark: _Toc299071414][bookmark: _Toc295239179][bookmark: _Toc464218986][bookmark: _Toc486939890][bookmark: _Toc299073361][bookmark: _Toc299076606][bookmark: _Toc301876509][bookmark: _Toc295238731][bookmark: _Toc299074010][bookmark: _Toc295238513][bookmark: _Toc299070116][bookmark: _Toc12964393][bookmark: _Toc299077255][bookmark: _Toc299077904]
三、环境保护措施
1、环境保护总体措施
本着“保护环境，营造绿色建筑；以人为本，关爱生命健康；追求社区、人居和施工环境的不断改善，实现个人、企业和社会的协调发展”这一环境理念，将根据国家的相关环境管理体系标准、本企业《环境及职业安全健康管理手册》，把“预防、控制、监督和监测”这一环境管理基本思想贯穿于整个施工生产过程中，以“预防”为核心，以“控制”为手段，通过“监督”和“监测”不断发现问题，约束自身行为，调节自身活动，为实现环境持续改善取得依据。
	序号
	名称
	保证措施

	1
	现场场界噪音
	满足相关法规要求，遵守《建筑施工场界噪声限值》昼间＜70dB夜间＜55dB

	2
	扬尘控制
	现场目视无灰尘，主要运输道路硬化率达到100%

	3
	污水排放
	生活污水中的COD达标（COD=300mg/L），处理后排入排污系统。

	4
	废弃物
管理
	[image: ]
	生活垃圾分类处理
	[image: ]
	高空垃圾用密闭式垃圾桶搬运

	5
	施工现场厕所布置
	地面厕内布置图
	[image: ]
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